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SOBRE NOS

“Apenas inovacao de produto nao
basta. Hoje a lacuna esta na
exceléncia administrativa.”

Uma equipe de profissionais
com décadas de experiéncia
na industria de bebidas
(ABlnbev e Coca-Cola) e
solida formacdo académica
em Marketing, Logistica,
Financas, Data Analytics e
Tecnologia Cervejeira (FGV,
Manchester Business School,
MIT, Georgia Tech, VLB
Berlin).

Trabalhamos no segmento
craft desde 2004
(Eisenbahn).

Apoiamos cervejarias no
desenvolvimento e gestao do
seu empreendimento.
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SO OS ADULTOS NA SALA

0 PARADOXO DO MERCADO MADURO: CRESCER PARA AUMENTAR
EFICIENCIA (+MARGEM) EM UM MERCADO MADURO (-MARGENS)




NOSSO MERCADO
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A Mesma Quantidade

Recorde de 1.949 fabricas brigando pelo
mesmo volume estagnado de 15,34 bilhdes de
litros.

Dinheiro Escasso O DESAFIO

Juros altos e a fuga de R$ 100 bilhdes do varejo

engolidos pelas apostas online (Bets). Q U E I E M o s

Um Novo Consumidor PELA
A Geracao Z prioriza performance e saude. O F R E N T E

consumo de ndo-alcodlicos cresceu 536,9%
e a moderagao agora dita o ritmo do bar.

Tributos hoje e sempre

O novo Imposto Seletivo e a penalizagéao
tributaria sobre o teor alcodlico.




Crescer é ganhar escala para diluir custos fixos,

O D E SA F I O mas em um mercado maduro, escalar sem
eficiéncia é apenas multiplicar o prejuizo mais
rapido.

O PARADOXO DO
CRESCIMENTO

COMPETICAO , MARGEM
Crescer e ganhar

escala e assim
competitividade!

‘ Mas sera que faturar ‘
mais significa colocar

mais dinheiro no bolso?




ARMADILHAS

O sucesso que quebra a empresa.

Crescer sem planejamento financeiro
€ a rota mais rapida para a
insolvéncia. Em um cenario de juros
altos, vender mais sem garantir o
capital de giro transforma recordes
de faturamento em pedidos de
recuperacao judicial.

O "vacuo de crescimento"
tributario.

O 'muro' dos R$ 4,8 milhées do Simples Nacional
desencoraja o crescimento, mas a migracao ineficiente
para o Lucro Real destrdi a liquidez pela falta de controle
operacional.

Overtrading:.
Morrendo de Sucesso

O ciclo financeiro da cerveja € cruel: pagamos insumos
muito tempo antes de recebemos do varejo. Ciclos

financeiros acima de 60-90 dias ndo sdo uma surpresa.
Vender mais consome seu caixa antes do lucro chegar.




ARMADILHAS

Onde a sua margem realmente escorre.

1 M M M 11
Os "Assassinos Silenciosos” do
seu Lucro.
e Custo fixo desproporcional ao patamar de volume
Custo do produto vendido de "cervejaria caseira"
n Custos variaveis ndo associados a resultados

Dependéncia do trade spend no varejo off-trade
Desperdicios no balcao

O lucro de uma cervejaria raramente

desaparece em grandes crises; ele ' : . - _
vaza todos os dias pelos ralos Escalar a ineficiéncia e multiplicar

invisiveis da operacédo. Se o seu O prejuizo.

Processo € falho e os custos na(? estao Se os seus processos atuais sdo falhos, aumentar a
amarrados a resultados, o crescimento producdo ndo resolve o problema, apenas faz vocé errar
nao dilui as despesas, ele apenas e desperdicar em maior escala.

multiplica o seu desperdicio em

proporcdes industriais.




SABER FAZER

Com o tempo, nossas
estratégias mudaram e precisam
seguir evoluindo.

< Evolugcao dos Drivers Competitivos >>

Cervejade Inovagaode Gestao efetiva Diversificagcao Inovacaode
verdade produto de canais produto
- foco - -ampla -
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SABER FAZER
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SABER FAZER

Com o tempo, nossas
estratégias mudaram e precisam
seguir evoluindo.

< Evolugcao dos Drivers Competitivos >>

Cervejade Inovacaode Gestao ef e
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DRIVERS COMPETITIVOS

"0 PRIMEIRO ANO DO RESTO DE NOSSAS VIDAS®
ST. ELMO'S FIRE 1985




VIDA ADULTA corveia mais complexa, mas quem domina as

margens e protege o caixa.

<O Basico Bem Feito >> O Fim do Romantismo >

Cervejade Inovacao de Gestao ef
verdade produto
- foco -

< A Ciéncia da Margem >>




O QUE E ESSE TAL

BASICO
BEM FEITO P

Entrega SEMPRE!

Posicionamento

Satisfagao

] PADRAO Processo fabril efetivo
Quatro perspectivas a Seguro
partir do produto para nao
falharmos nunca g
. .~ ISR . - Diversificacao de canais
O Basico € uma experiencia alinhada a DISPONIBILIDADE Comunicac3o - linha, sazonal etc
promessa, auséncia absoluta de defeitos Comercial e Logistica
entre os lotes, presenga constante e sem
rupturas no canal de vendas e um valor que
justifique o ticket cobrado, L
Percepcao de valor
PRECO 4 Margem sustentavel
Crescimento

Cervejad
verdade




A PILSEN
PERMANECE
NO TOPO

Lagers leves e pilseners representam a maioria
absoluta - 90% - do mercado brasileiro.

- Margem

Os numeros brutos nos dizem que, em méedia,
cada cervejaria no Brasil produz mais de 22
cervejas diferentes.

Nosso mercado € baseado em diversificacao, no
entanto, os numeros indicam gque existe muito
espaco para ganho de eficiéncia.

Inovacao
produto
-foco -

Observar

Eficiéncia - Atencgao

+ Volume

K/:,ﬁ
- -
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« »
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Expandir

Foco - Investimento

Podar

Corregao - Retirada

- Volume

O,

\7

Nutrir

Capacitagao - Investimento

+ Margem




SEM ROMANTISMO
FACA
GESTAO

O PDCA é o Pilsen da
gestao de empresas

A teoria do PDCA é simples, mas a disciplina
da execucgao e brutal. A gestao efetiva é
uma das receitas mais dificeis de ser
executada com perfei¢cao todos os dias.
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UM MUNDO DE
TRADE OFFS

Escala

Venda pessoal

Conveniéncia

Pulverizacgao

Contato

Diversifica
de canai

VS

VS

VS

VS

VS

Controle

Servigco e Ativos

Execucgao

Spend Trade

Logistica

A chave da 'vida adulta' é orquestrar um mix de canais
onde seja possivel equilibrar giro e volume com
rentabilidade e fidelizagao do cliente.

Pequeno Varejo Redes de Varejo




i Amamos tanto fazer cerveja que esquecemos o verdadeiro
A L E M D A valor dos nossos tanques de inox. Com a Geragao Z
bebendo menos alcool e a nova busca por saude e

c E R v E J A performance, assumir-se como uma Industria de Bebidas

pode nos abrir um mundo novo cheio de possibilidades.

FUNCIONAIS, READY-TO-DRINK (RTDS) E APROVEITAMENTO
"SOBER CURIOUS™ FABRIL
Low e Zero Alcool Coquetéis Terceirizagcao
Low Carb & Sem Gluten Chas, Sodas, Sucos etc Joint Venture Operacional
Prebidticos, Kombuchas etc Hard Seltzers e Aguas Licenciamento de Marca

Inovacao
produto
-ampla
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ACO, PARCERIA OU MARCA

ESTOU PRONTO PARA CRESCER. QUAIS 0S CAMINHOS?




DECISOES DE
LONGO
PRAZO

Ampliacao de mercado e CAPEX

Sem a disciplina de analisar a
margem de contribuicao, avaliar o
ponto de equilibrio e rodar o ciclo
PDCA, vocé corre o risco de assumir
passivos impagaveis e acelerar a sua
insolvéncia. E imprescindivel
estruturar essas decisodes.

Entdo eu quero (ou preciso)
crescer

Crescer muitas vezes ndo € um luxo, mas uma
necessidade matematica. Se o projeto original da sua
fabrica previa volumes que ainda ndo foram atingidos, os
seus custos fixos operacionais ndo estado sendo diluidos.

Tenho ociosidade para crescer
por conta propria.

Muitas vezes, a sensacao de que a fabrica atingiu o
limite de producdo néao reflete a falta de equipamento,
mas sim o0 excesso de ineficiéncia. Antes de assumir
dividas, é imperativo garantir que a sua ociosidade néao
esteja escondida atras da ineficiéncia.




COM
OCIOSIDADE

Transforme Tanque Vazio em Servigo Lucrativo

Uma solucao é expandir sua visdo para
uma Industria de Bebidas e produzir
inovagbes amplas (como RTDs, sodas)
assim como explorar o Co-
Manufacturing ou as Joint Ventures.
Atender 'marcas ciganas' faz com que
o0 volume de terceiros pague o seu
custo fixo, baixando o seu Ponto de
Equilibrio drasticamente.

DIVERSIFICAGCAO DE CANAIS

INOVACAO DE PRODUTO (AMPLA)

INDUSTRIALIZAGCAO

PARCERIAS




SEM
OCIOSIDADE

A Rota "Asset-Light": Crescer sem Comprar
Tanques

Nao esqueca que a solucao pode ser
focar na sua Marca. O licenciamento ou
o Contract Brewing transformam
custos fixos pesados em custos
variaveis, eliminando o CAPEX e
viabilizando a escala da empresa de
forma blindada.

ACO

CO-MANUFACTURING

JOINT VENTURE DE OPERACAO

LICENCIAMENTO




DO INOX

BRASIL REGCENTE

Selic 14,75% a.a.
Recuperacodes Judiciais

Muitos ficaram pelo caminho

O Brasil encerrou 2025 com o triste recorde de mais de
5.680 empresas em recuperacgao judicial, um sinal
vermelho claro de que crescer a qualquer custo e sem
planejamento € um risco fatal.

NOVO VS USADDO

Pressdao no fluxo de caixa Pressdao no fluxo de caixa
Aumento do ROI absoluto Sem financiamento

Prazos de instalacao Integracao e suporte




ARVORE DE
DECISAO DA
CERVEJARIA

A Arvore de Decisdo atua como um espelho da
sua operacao. Quando vocé responde a essas
questdes de forma nua e crua, o nevoeiro se
dissipa e vocé finalmente enxerga o exato
momento de vida da sua cervejaria. E
impossivel definir a prioridade certa para o
futuro se vocé ndo sabe onde a sua empresa
esta pisando hoje.

Basico bem feito?

Sem romantismo?

Tenho ociosidade?

Diversificacdo de canais, Inovagao
de produto (ampla), Terceirizagao
e Parceria

Exceléncia em Produto

Gestao Efetiva

Manter a Competitividade

Aco, Co-Manufacturing, Joint
Venture de Operacao,
Licenciamento




CONCLUSAO

COMO CRESCER, SEM QUEBRAR,
EM UM MERCADO MADURDO

A revolucao da cerveja artesanal no Brasil nos trouxe até aqui, mas as regras
do jogo mudaram. O mercado amadureceu e o romantismo ficou para tras.
Diante dessa realidade, apenas inovar no liquido ja ndo e suficiente; a nova
fronteira competitiva e de sobrevivéncia € a exceléncia administrativa.

Crescer sem quebrar exige coragem executiva para fazer o basico bem feito,
evolui os seus drivers competitivos e planeja o crescimento. E o momento de
abandonar o 'ego do inox' e olhar para a sua fabrica ndo apenas como uma
paixdo, mas como um ativo que precisa gerar rentabilidade maxima.

O vencedor sera o gestor que domina a sua margem de contribuicao, protege
O seu caixa com disciplina militar e transforma a sua paixao cervejeira em um
negocio lucrativo e preparado para prosperar nas proximas décadas.
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